
講師は、昨年に続き産業カウンセラーの増山 彩様にお願いいたしました。どの病
院も看護師の採用や離職率の緩和に努めているものの、思うような成果が得られず
苦労している状況があります。こうした現状を踏まえ、増山様には実例を交えた取り
組み方法についてご講演いただきました。まずは１人を採用するために、自院の魅力
を発信し続けることが大切とのことです。また看護師の採用ができても、定着率・離
職率が改善されなければ、人手不足は緩和されないとし、採用と定着の両方を進め
る必要があると述べられました。そのためにはヒントが隠れている現場の声を聞き、
施策を検討し、実行スピードをあげ、動きながら改善を繰り返していくことの重要性
を語られました。

講師の合谷様が、多数の自治体病院の経営改善に携わった実績を基に、病床稼
働率について「原点回帰」と「即効性を期待」する２つの視点からご講演いただきま
した。病床稼働率は90％前後が採算ラインととらえ、後方病院や救急隊との連携
を強化することが必要であるとの考えを示されました。病床稼働率を向上するため
には自院のベッドコントロールの方向性を明確にし、徹底して実行していくことが
大切であるとし、速やかに進めるためには、収益ではなく１日あたりの入院患者数
を院長から職員に伝える方が理解しやすいなど、具体的な改善策をご教示いただ
きました。
一方で、看護師数が増えない、医師不足で患者が増やせない、地域の患者数が減

少しているなど経営環境は厳しく、病床稼働率を上げるのは容易でない現状もあり、その中で住民から感謝される声
を増やしながら、病院を運営していくことの重要性を強調されました。
閾値を上げる施策は１つではなく、様々な取り組みを重ねながら、少しずつ改善していくことが必要だと考えを示さ

れました。
新型コロナウイルス感染拡大収束以降、人件費や物価の高騰等で厳しい経営状況のなか、病床稼働率の向上と看

護師確保の施策について大変参考となる講演となりました。

テーマ ：看護師確保・育成・定着ーやっていることをより深くー
講　師 ： NPO法人病院経営支援機構  パートナー 増山　彩 様

テーマ ：病床稼働率向上、そして閾値を上げる幹作り
講　師 ： NPO法人病院経営支援機構  理事長 合谷　貴史 様

増山　彩 様

合谷　貴史 様

第6回病院経営改善セミナーを開催報告
Web Seminar

日　時 2025年2月14日（金） 13時30分～16時00分

Web
セミナー

第６回目となる本セミナーは、以下の２部構成で開催いたしました。年々参加者が増え、経営改善への関心が
ますます高まっています。

お問い合わせ先 株式会社 自治体病院共済会  トータルサポート推進室
TEL：03－3263－3397　 E-mail：t - support@jichikyo.co.jp

講 演 1

講 演 2
いきち

宮崎県串間市民病院（99床）は、累積１０億円以上の赤字経営病院でした。令和3年度から経営健全化計画に取り組み、
令和４年度ならびに５年度、単年度黒字化を達成しました。本院の経営健全化の過程を通して「過疎地における医師確保
の肝（２年間で８人新規入職）」「具体的な取り組み内容」についてご報告いただきます。生まれ育った地域を離れることな
く安心して住み続けられるために、医療をどのように継続できるか、熱いご参加をお待ちしています。

FAX 03 -3265 -5868
自治共Webセミナー

年　　 月　　 日　　　
自治共WeWeW bセミナ

事前登録制 ▼下記申込書にご記入の上、FAXにてお送りください。
   申込書はホームページ https://www.jichikyo.co.jpからもダウンロードできます。

※ご記入いただいたメールアドレス宛に招待メールを送付いたします。
E-mail

病院名

連絡先 TEL :

参加者
氏名

フリガナ

部　署

役　職

株式会社 自治体病院共済会  トータルサポート推進室　担当：中園・松山
TEL：03－3263－3397　E-mail：t-support@jichikyo.co.jp

お問い合わせ先

▶
▶

▶

FAXで申し込み

受付確認のメールを受信

セミナー招待メールを受信

セミナー参加

受講までの流れ

※個人情報保護法に準拠して、
取扱いいたします。

※申し込みいただく個人情報は、
セミナーに関するご案内のほ
か、当社サービスに利用する場
合がございます。

※セミナーご参加には、インター
ネットへの接続と音声出力が
可能なパソコンが必要です。

1962年　宮崎県串間市生まれ
1989年　宮崎医科大学卒業
　　　　（現 宮崎大学 医学部）
　　　　 同大学肝臓消化器内科入局
1995年　

米国ハーバード大学医学部留学
1998年

1999年　串間市民病院内科部長
2002年　宮崎大学准教授 
2013年　宮崎県立大学看護大学・大学院教授
2020年　串間市民病院 院長
2021年　同病院 串間市病院事業管理者兼任
2025年　同病院 内科医師

江藤　敏治 先生

申込日

～

ご　略　歴

自治共Webセミナー

2025年5月30日（金）  14時00分  〈1時間半程度〉
Zoomを利用

串間市民病院 前事業管理者・前病院長 江藤  敏治 先生

無　料 50施設

講    師

開催日時

参加費 定    員 開催方法

SDGｓを見据えた医療過疎地域における
公立病院の黒字化～意志ある所に意志ある者が集まる～
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